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Taustalla laaja-alaisia
yhteiskunnallisia haasteita

—

= Julkisen talouden tasapaino hairiintynyt
» Julkisen talouden kestavyysvaje tuntuva
» ETLA: vajaa 3 % BKT:sta; VM: 5 % BKT:sta

= Vaeston ikaantyminen = huoltosuhteen muutos johtaa Suomen
veret seisauttavaan tilanteeseen

» Ekakoityminen < tyovoiman tarve < julkiset palvelut

= Erittain haasteellinen tilanne jo nyt

» Rekrytointivaikeuksia ja suoranaista pulaa joistakin
ammattiryhmista «—» samanaikaisesti suhteellisen
korkea tyottomyys

» Halu hyvinvointipalvelujen turvaamiseen



Elinaikaodotteen kehitys ja julkinen
talous

—

= Suomalaisten elinajanodote talla hetkella
» Naiset 85,4
» Miehet 81,2

= Suomessa elakkeella vietetaan keskimaarin 3 vuotta pidempaan
kuin muissa Pohjoismaissa, vaikka elinianodote likimain sama

» Efektiivinen elakkeellesiirtymisika alhainen
» Huippuesimerkki kauempaa Japani

= Elakejarjestelma on osa julkista taloutta tai siihen liittyvalla
paatoksenteolla on ainakin merkittava vaikutus julkiseen talouteen
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Vaestomuutos ja tyovoimapotentiaalin
kokonaisvaikutus

—

= Tyovoimapanoksen pieneneminen suurimmillaan noin 83 000
henkiloa — vanhusvaeston maara huipussaan vuoden 2032
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Johtopaatos: tyourien pidentaminen
on valttamatonta — mutta vain yksi
keino tilanteen korjaamiseen

—

= Tyouriin vaikuttaminen niiden alkupaassa, loppupaassa ja keskella

= Tyouran loppupaahan pyritty vaikuttamaan elakepolitiikalla
» Superkarttumat tyoelamassa jatkaville
» Osa reiteista ennenaikaiselle elakkeelle suljettu

= Bad news:
» Tahan mennessa ei viela merkittavia vaikutuksia

= Good news:
» Havaittavissa kuitenkin selva asennemuutos



Tyokyvyttomyyselakkeet

—

= Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus laskenut 15 % viimeisen 10
vuoden aikana ja olettama on, etta kehitys tulevan 10 vuoden
aikana samansuuntainen — ei kuitenkaan ole riittavaa

= Taustalla on useita syita, kuten
» Elakkeiden myontajien kiristynyt linja
» Vaeston terveydentilan yleinen kohoaminen
» Kehitys laaketieteen alalla
» Tyotapojen muutokset ja tyon keveneminen
» Asenteet

= Heratty siihen, etta tyokyvyttomyys on kallista — "There is no such
thing as free lunch”



Sairauspoissaolot ja varhe-maksut
Lappeenrannassa
= Vuonna 2010 sairauspoissaoloja kertyi 30 701 kalenteripaivaa eli
12,6 paivaa henkiloa kohden (14,2 vuonna 2009)

» Kehitys oikeansuuntainen, joskin selitys loytyy pitkalti
organisatorisista muutoksista
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Kuka maksaa?

—

= |Lahtokohta on, etta ennenaikaisesta elakkeesta lahtee aina lasku

= Elakelajit, joista varhe-maksu peritaan
» Tyokyvyttomyyselake ja maaraaikainen kuntoutustuki
= maaraaikainen tyokyvyttomyyselake
» Jaetaan kolmelle vuodelle

= Elakelaji, josta varhemaksua ei perita
» Osatyokyvyttomyyselake

* Yleensa lasketaan mukaan henkilosivukuluihin
» Vyorytetaan organisaatiossa aiheuttamisperiaatteella



Puuttuminen tyokyvyn alenemiseen

—

Tyomarkkinoilla kaytdossa useita kasitteita
» Varhainen apu
» Varhainen valittaminen
» Varhainen reagointi
» Varhainen tuki

Kyse samasta asiasta eli toimenpideohjelmasta, jonka tavoitteena
on havaita tyokyvyn alenemisen uhka mahdollisimman varhain ja
puuttua siihen

Taustalla taloudellisten seikkojen lisaksi useita perusteita
» Hyva, henkilostosta valittava henkilostopolitiikka
» Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen



Lappeenrannan varpu-malli

>

= Tarkoituksena
» Tukea henkilostdoa jaksamaan ja jatkamaan
nykyisissa tai uusissa tyotehtavissa
» Auttaa esimiehia toimimaan paremmin tyokyvyn ja
toimivamman tyoyhteison hyvaksi
» Yhtenaistaa asiaan liittyvia toimintatapoja

» Tausta-ajatuksena laaja-alainen tyokyvyn kasite
» Tyontekijan terveys ja voimavarat
» Tyontekijan ammatillinen osaaminen
» Fyysinen ja psykososiaalinen tyoymparisto
» Johtaminen ja organisaation toimivuus
11



Tyokyvyn ja kuntoutustarpeen
arviointiprosessi

1.1 Perusteet

E « esimies E 21 KESKUSTELU * Tyontekijan esitys
| * tyontekija i Tyokyvyn * Ty6nantajan esitys
alenemisen uhka * Sairauslomia yli 30 pv/12kk.

tai 3 lyhytta sairauslomaa /6kk.

Kylla B %El *Tyoterveyshuollon esitys
3

» Tydnantajan edust.

* Tyontekija B I B UO T LLE 2.2 Normaali tyéterveyshoito ja
Jatkotoimenpiteet ja

* Tyosuojelu
+ Luottamusmies

:
* Tydterveyshuolto ; TySskyvyn arviointi tyokyvyn seuranta
]

kuntoutumissuunnitelma

.

4.1 Tydolosuhteiden korjaaminen, i X 4.3 Ammatillinen kuntoutus
tybdaikajarjestely, mahd. sisdinen 4.2 Ladkinnallinen kuntoutusja Uudelleenkouluttautuminen ja
siirto, joka tukee ja yllapitaa _palaaminen entiseen ammatinvaihdos.
henkilén tyokykya. tyStehtavaan tydkykyisend Mahdollisesti uusi tydsopimus
Mahdollisesti uusi tyésopimus — e \
@ ~ - ﬂ {2 1 * KEVA ]
. *KELA ‘

5. Kyky nykyiseen tehtavaan menetetty.
Ei uudelleensijoittumismahdollisuutta.
Ei kuntoutumismahdollisuutta tai -
halukkuutta
Tyosopimuksen irtisanominen
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Nakokulma jaljella olevaan
tyokykyyn kuntouttavalla polulla

>

= Syrjayttava polku
» "Tyontekija kotiin ja laakkeet kouraan”
» Ei kuntouttavia toimenpiteita
» Vieraantuminen tyopaikasta, tyotovereista ja tehtavista

» Jonkin ajan kuluttua tilanne, ettei voi enaa edes
kuvitella palaavansa tyohon

= Kuntouttava polku

» Tyoterveyshuolto, tyosuojeluorganisaatio, hr-palvelut
heti mukaan, kun pulmia ilmenee

» Tuetaan tyontekijaan pysymaan kiinni tyoelamassa
- sairauslomakynnys mahdollisimman korkea
- tyohonpaluukynnys mahdollisimman matala 13



Tyoolosuhteiden muuttaminen
tyokykya tukevaksi

—

» Lahtokohtana aina oma tyo ja omat tyotehtavat
» Tyotehtavien muokkaaminen
» Tyontekopaikka ja ergonomia
» TyoOaikajarjestelyt ja vapaat
» Perustilanteen selvittely

= Milla tavalla oman tyon hallintaa ja tyossa jaksamista voidaan
tukea?

» Laaketieteellisen ja ammatillisen kuntoutuksen keinot
valittomasti pohdittavaksi

» Ammatillisena kuntoutuksena voidaan toteuttaa
esimerkiksi tyokokeilu pitkan sairauspoissaolon

jalkeen
14



Laakinnallinen kuntoutus

—

= Sairauksien hoitoon seka tyo- ja toimintakyvyn palauttamiseen
tahtaavat toimet

» Kuntouttava hoito

» Terapiat

» Sopeutumisvalmennus

» Kuntoutusjaksot ja —kurssit

» Muut vastaavat toimet, jotka perustuvat
|aaketieteelliseen arvioon

= Laakinnalliseen kuntoutukseen ohjaus tapahtuu tyoterveyshuollon
kautta
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Ammatillinen kuntoutus

—

= Aktualisoituu useimmiten uudelleensijoitusprosessina

= Mikali tyoskentely omissa tyotehtavassa ei enaa mahdollinen,
harkitaan sijoitusta toisiin tehtaviin

» Uutta tyota etsitaan aina ensin omasta tyoyksikosta ja
omalta toimialalta

» Mikali sopivaa tyota ei ole tarjolla, voidaan toimialan
raja ylittaa

= Sijoittuminen kokonaan uuteen tehtavaan
» Tehtavan vaatima taydennyskoulutus, esimerkiksi
oppisopimus
» Tehtavakohtainen palkka uuden tehtavan mukainen
» Palkkatakuu: tk-palkan alenema voi olla enintaan 15 ‘%6



Onnistuminen kuntouttavalla polulla

—

= Jos prosessi etenee positiivisesti, sovittujen toimenpiteiden jalkeen
normaali seuranta

» Tyoterveyshuolto
» Kehityskeskustelut
» Koulutuksen jarjestaja

* Huolehdittava siita, etta prosessi tosiasiallisesti paatetaan
» Kaikki osapuolet ymmartavat prosessin paattyneen
» Ei saa jattaa ketaan epavarmuuden tilaan

» Ainakin keskeisimmista palavereista laadittava hyva
muistio
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Mikall prosessi el onnistu...

—

* [rtisanominen on aarimmainen toimenpide, johon ryhdytaan vain,
mikali kaikki mahdollinen on tosiasiallisesti tehty

» Oltava aina lakisaateiset perusteet

» Lappeenrannassa linjattu asiaa seuraavasti:
» TyOkyky nykyiseen tehtavaan menetetty pysyvasti

» Tarjottu vahintaan kahta tehtavaa, jotka eivat ole
tyokokeilujen ymv. perusteella osoittautuneet sopiviksi
eika ole enaa tarjota muuta soveltuvaa tehtavaa

» Laakinnallisesta/ammatillisesta kuntoutuksesta ei apua
tai tyontekijalla ei naihin halukkuutta

» Edella mainitut asiat on todettu yhteisneuvottelussa
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Mikall prosessi el onnistu...

—

= QOlipa prosessin lopputulos mika tahansa on kaikkien edun
mukaista, ettei tyontekija jaa jatkuvaan epavarmuuteen ja
sairauslomakierteeseen

» Prosessin asianmukainen paattaminen tarkeaa erityisesti
tilanteissa, joissa realistisia vaihtoehtoja ei ole [oytynyt

» Selostettava, miten tyonantaja menettelee jatkossa

» Annettava ohjeet, mihin tyontekija voi ottaa yhteytta ja
miten han voi asiaansa edistaa

= On hyvaksyttava myos tilanne, ettei sopivia vaihtoehtoja kerta
kaikkiaan ole
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Uudelleensijoitustoiminnan
arviointihanke syksylla 2009

—

= Toteutettiin yksissatuumin Helsingin kaupungin kanssa

= Konsulttina toimi Net Effect Oy

» Hankkeen perustavoitteena oli tuottaa tietoa uudelleensijoitusten
vaikutuksista ja niihin liittyvista yksilokohtaisista kokemuksista,
joiden perusteella voidaan maaritella kehittamistoimenpiteita
uudelleensijoitusten toimivuuden ja vaikuttavuuden
maksimoimiseksi

» Hankkeelle saatiin Tyosuojelurahaston kehittamisavustus

» — tutkimustietoa— tata on tutkittu —
hankenumero 109281
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http://www.tsr.fi/

Tutkimusaineisto Lappeenrannassa

—

= Uudelleensijoituksessa olleiden henkiloiden haastattelut
» 14 henkiloa

» Ryhmahaastattelut
» Esimiehet

» Sidosryhmat eli paaluottamusmiehet,
tyosuojeluvaltuutetut, tyoterveyshuolto

= Uudelleensijoituksen yleisin syy oli terveydentila, toissijaisesti
toiden uudelleenjarjetely

» Paaasiallisin l[ahettava toimiala oli tekninen toimi; paaasiallisin
vastaanottava toimiala oli kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
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Keskeisimmat tulokset

—

= Kaikki haastatellut pitivat uudellensijoitustoimintaa
merkityksellisena

» Uudelleensijoitetut henkilot suhtautuivat hyvin kriittisesti itse
prosessiin, mutta olivat lopputulokseen tyytyvaisia

= Parhaat kokemukset oli saatu silloin, kun henkilo oli itse aktiivinen
ja halukas siirtymaan

= Huonoimpina koettiin siirrot, joissa henkilo on ollut vastahakoinen
alusta asti tai fyysiset vaivat olivat niin vaikeita, etta kuormittivat
vastaanottavaa yksikkoa kohtuuttomasti
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Suosituksia

—

* Henkiloston uudelleensijoitustoiminta osaksi modernia,
kokonaisvaltaista ja yhteiskuntavastuullista henkilostopolitiikkaa

» Eroon roskapankkiajattelusta, osaksi urasuunnittelua

Tietoisuuden ja tuen lisaaminen erityisesti esimiehille
» Ei lupaa ulkoistaa ongelmaa

Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa lisaa

Palveluvalikoiman kriittinen arviointi
» Mahdollisuuksia on, mutta vain osaa niista kaytetaan

Tyontekijoiden omaan aktiivisuuteen kannustaminen
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Kiitos!

Ota yhteytta

paivi.savilampi@lappeenranta.fi
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